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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIiM RAPORU

Doruk Faktoring A.S. Genel Kurulu'na

Doruk Faktoring A.S.’nin (“Sirket”) 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden ge¢mis ara donem 6zet finansal tablolar ile
tutarh olup olmadiginin siirh denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara
donem faaliyet raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirl denetim yapan kurulus olarak
iizerimize diisen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden
gecmis ve 9 Agustos 2023 tarihli sinirh denetim raporuna konu olan ara donem 6zet finansal tablolar ve
agiklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi 2410, “Ara Donem Finansal Bilgilerin, isletmenin
Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Sinirhi Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirh denetimden gecmis ara donem 6zet finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarh
olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirli denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir
goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonuc olarak, ara
donem finansal bilgilerin sinirl1 denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim
onemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz
denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden gecmis ara donem 6zet finansal tablolar ve aciklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim 6nemli
yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Zeynep Uras, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 9 Agustos 2023

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. .
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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| ) GENEL BILGILER

I.a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi:

Bu faaliyet raporu Sirketimizin 01.01.2023 — 30.06.2023 dénemi faaliyetlerine iligkindir.

I.b) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve subelerine iliskin iletisim bilgileri ile
internet sitesinin adresi:

Ticari Unvani : Doruk Faktoring A.S.

Eski Unvani : Dogan Faktoring A.S.

Ticaret Sicil Memurlugu : istanbul

Ticaret Sicil Numarasi 1418141

Adres : Kustepe Mahallesi Mecidiyekéy Yolu Caddesi N.12 Trump Towers
Kule 2 Kat 24 34387 Mecidiyekdy Sisli istanbul

Telefon 12126770175

Faks 1212 677 09 01

Kurumsal internet Sitesi : www.dorukfaktoring.com.tr

l.c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iligkin hesap donemi igerisindeki
degisiklikler:

l.c.1 Sirketin Organizasyon Yapisi:

Alinan kararlar ve izinler dogrultusunda istanbul Kartal, Ankara ve izmir olmak iizere agiimis
3 sube bulunmaktadir.

Yoénetim Kurulumuzun 16.01.2023 tarih, 3 sayili karari ile organizasyon semamiz asagida
belirtilen sekilde degistirilimis, is Analitigi ve Dijital Finansman’dan sorumlu Genel Middr
Yardimcili@i ile Is Gelistirme ve Pazarlama’dan sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi olmak
Uzere 2 yeni genel midur yardimciligi kadrosu olusturulmustur.



l.c.2 Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

Yonetim Kurulumuzun 16.02.2022 tarih, 2022/6 sayili karari ile Sirketimiz sermayesinin 60
milyon TL’ndan 100 milyon TL’na ¢ikariimasi ve ana s6zlesme tadili icin BDDK’ya izin talebinde
bulunulmus, bu izin sonrasi Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Mudirligi'ne izin bagvurusu
yapilmis ve Genel Kurul’da onaya sunulmustur. Sirketimizin 25.03.2022 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul onayr ve kararin 11.04.2022 tarihinde ticaret sicil gazetesinde
yayimlanmasi ile sermayesi i¢ kaynaklardan karsilanarak 60.000.000 TLndan 100.000.000
TLna yukseltilmistir.

Sirketimizin son ortaklik yapisi asagida belirtilen sekilde olusmustur;

ORTAKLAR HISSETT_UTARI o:I:SF%

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A S. 99.999.090,00 | 99,999090
MILTA TURIZM ISLETMELERI A S. 53500  0,000535
DOGAN DIS TICARET VE MUMESSILLIKAS. 250,00  0,000250
DEGER MERKEZI HIZMETLER VE YONETIM DANISMANLIGI A S. 12500  0,000125
TOPLAM 100.000.000,00 | 100,000000

I.¢) imtiyazlh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar:

Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina Ust
sinir getiriimemistir. Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her
pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Sirket pay senetleri Gizerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.

I.d) Yonetim organy, list diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

I.d.1 Yonetim Kurulu

Caglar Gogus Yonetim Kurulu Bagkani ( 15.03.2019 - )
Ertung Sogancioglu Murahhas Uye — Genel Mudiir

Vural Akigik Uye (01.11.2017 - )

Vedat Mungan Uye (01.11.2017 - )

Ayhan Sirtikara Uye (15.03.2019 - 15.06.2023)

Yoénetim Kurulu Uyelerinden Ayhan SIRTIKARA, Uyelikten istifa etmis ve 15.06.2023 tarih,
2023/28 nolu Yoénetim Kurulu karari ile istifasi kabul edilmigtir.



I.d.2 Ust Diizey Yoneticiler:

Ertung Sogancioglu Genel Miidiir — Murahhas Uye

Gulnur Ogulmus Genel Mudir Yardimcisi
Serpil Kogak Genel Mudur Yardimcisi
ilker Arslan Genel Mudur Yardimcisi
Aygen Ayozger Genel Mudur Yardimcisi
Sinasettin Atalan Direktor / Hukuk Migaviri
Turan Cort Muhasebe Kidemli Maduru
Serhat Karayol Krediler Kidemli Muduri
Arzu Baykal Operasyon Kidemli Mudaru
ihsan Kurugay Mali ve Idari Isler Midiirii

.d.3 Personel Sayisi:

Sirketimizde galisan personel sayisi 30.06.2023 tarihi itibariyle 65 olup Kartal, Ankara, izmir
olmak Uzere 3 adet subemiz bulunmaktadir.

l.e) Sirket genel kurulunca verilen izin ¢cercevesinde yonetim organi liyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Yonetim Kurulu Gyelerimiz igin, TTK'nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK’nin
395. ve 396.maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul'dan izin
alinmaktadir. Sirketimizdeki bilgilere gore, Yonetim Kurulu tyelerimiz, 2023 yilinin ilk yarisinda
kendi adlarina Sirketimizin faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette
bulunmamislardir.

1) YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan her tirli hak, menfaat ve lcret her yil Sirket Genel
Kurulu'nda belirlenmektedir. Sirketimizin st diizey yoneticilerine saglanan faydalar ise (cret,
prim, saghk sigortasi, iletisim ve ulasim gibi faydalardan olusmakta olup, 2023 yilinin ilk
yarisinda bu kapsamda saglanan faydalarin toplami briit 5.766.715,20 TL'dir. Ust yoénetim,
yoénetim kurulu Gyelerini ve genel madur ile genel madur yardimcilarini kapsamaktadir.

i) ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Sirketimizde 2021 yilinda is sireclerinin dijital déntsimi konusunda galismak Uzere goreve
baglayan Is Analitigi Direktdrii ve is Analitigi Midiiri ile Dijital Déniisiim Projesi baglatiimistir.

ilk olarak robotik siire¢ otomasyonu calismalari yapilmistir. Tespit edilen siirec ve
raporlamalarin bir kismi 2021 yilinda otomatiklestirilerek buradan kazanilan is giicinin daha
verimli alanlara yonlendirilmesi saglanmistir. Bu konudaki ¢alismalar 2023 yilinda da devam
etmektedir.



Sonraki adimda, kredi tahsis ve izleme sureglerinde kullaniimak tzere bir karar destek sistemi
kurulmus ve hayata gecirilmistir. Kredi tahsis kararlari, is Analitigi Bolimii tarafindan
tasarlanan kurallar ve risk modelleri dogrultusunda otomatik olarak veriimeye baslanacaktir.
Ayrica yine karar destek sistemi Uzerinde risk izleme ve erken uyari sinyali modellerinin
tasarlanmasi tamamlanmig olup bu modeller de uygulamaya alinmistir.

Yine 2021 yilinda bir is zekési ¢ozimu satin alinarak hayata gecirilmis ve bazi raporlamalarin
otomatik olarak bu ¢éziim Uizerinden izlenmesi saglanmistir.

2023 yil ikinci yarisinda web ve mobil uygulamalar hayata gegirilerek musterilerimizin
bagvurularini dogrudan gergeklestirmelerinin saglanmasi planlanmaktadir.

IV) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

IV.a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlara iliskin bilgiler:

Sirketimizin 2023 yilinin ilk yarisi igerisinde kiiglik demirbas alimlari ve bilgisayar program
yazilimlarina iliskin yatinm harcamasi bulunmaktadir.

IV.b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim kurulunun bu
konudaki goriisii:

BDDK’nin uygulamalari ve Yénetim Kurulumuzun 27.11.2007 tarih, 2007/236 sayili karari ile
birlikte 19.06.2013 tarih, 2013/25 sayih ve 02.06.2015 tarih, 2015/39 sayil Kkararlari
dogrultusunda Sirketimizdeki is ve islemler, belirtilen i¢ Kontrol ve i¢ Denetim Yénetmeligi
prosedurlerine gore bir i¢c denetim elemani tarafindan kontrol edilmekte, galismalar Yonetim
Kuruluna sunulmaktadir.

ic denetim prosediirleri;

Kasa

Bankalar

Fatura temlikleri

Tahsilatlar

Diger cesitli alacaklar

Diger cesitli borglar

Odenecek vergiler ve yiikiimliliikler
Gegici hesaplar

Gelirler ve Giderler

Faktoring islemleri

BDDK uygulamalari ve raporlari
Masak uyum kontrolleri

Risk Merkezi hedef kontrolleri
Yonetim hizmetleri

Bilgi islem uygulamalari

. KVKK kontrollerini
apsamaktadir.
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21.11.2012 tarihinde kabul edilen ve 13.12.2012 tarihli resmi gazetede yayimlanarak yururlige
giren “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu” ile getirilen diizenlemeler
dogrultusunda belirtilen sirketler icin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasi zorunlu
hale gelmistir. Bu konuda BDDK tarafindan yayinlanan ydnetmelik hikidmleri dogrultusunda
Yénetim Kurulumuzun 19.06.2013 tarih, 2013/25 sayili karari ile kabul edilmis olan i¢ Kontrol
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ve i¢ Denetim Ydénetmeligi uygulamaya konulmus ve ayrica risk yonetimi ile ilgili ilkeler
belirlenmigtir.

Yoénetim Kurulumuzun 30.06.2021 tarih 2021/55 sayih karari ile;

- Sug gelirlerinin aklanmasinin ve terériin finansmaninin énlenmesi kurum politikasi,
- KVKK politikasi
olusturulmus,

- insan Kaynaklari ve Egitim Prosedir(,
- Krediler Uygulama Esaslari,

- Ic Denetim ve Uyum Prosediiri,

- I¢ Kontrol Prosediir(,

- Masak Islemleri Uygulama Esaslari
glncellenmistir.

V.c) Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Sirketimizin dogrudan veya dolayli bir istiraki bulunmamaktadir.

IV.¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Sirket donem iginde kendi paylarini iktisap etmemistir.

IV.d) Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar:

iC KONTROL VE iG DENETIM

BDDK'nin uygulamalari ve yoénetim kurulumuzun 27.11.2007 tarih 2007/236 sayili ve
19.06.2013 tarih 2013/25 sayih kararlari ile T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi MASAK
Baskanhgr’'nin yayimladigi mevzuat ve yénetim kurulumuzun 31.05.2021 tarih, 2021/51 sayil
karari dogrultusunda Sirketimizdeki is ve islemler yukarida belirtilen prosedirlere goére bir i¢
denetim ve i¢ kontrol elemani tarafindan kontrol edilmekte, ¢alismalar mevzuatta belirlenen
periyotlarda yonetim kurulumuza sunulmaktadir.

BAGIMSIZ DENETIM

Sirketimiz, finansal tablolarini 24 Aralik 2013 tarih, 28861 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Finansal Kiralalama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince Uygulanacak Tek Dizen Hesap
Plani ve izahnamesi Hakkinda Tebli§ ile Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolari Hakkindaki Yénetmelik, Teblig ve
Genelgeleri ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu ( BDDK) tarafindan yapilan
aciklamalari ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Kamu Gézetim Kurumu (KGK) tarafindan
yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari
(TFRS) hikumlerini igceren; BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuatina uygun
olarak hazirlamigtir. Sirketimizin 01.01.2023 — 31.12.2023 doénemi Bagimsiz Denetimi
konusunda Pwc Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. ile s6zlesme
imzalanmistir.  01.01.2023 — 30.06.2023 déneminde PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Mdusavirlik A.S. tarafindan Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu ( KGK ) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir
parcgasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yuratulmustur.



MALI DENETIM

Yilhk gelir ve kurumlar vergisi beyannameleri ve bunlara ekli mali tablolar ve bildirimlerin
denetim ve tasdik isleri ve/veya diger islerin 3568 sayili kanun ve ilgili diger kanunlara ve
mevzuata uygun yapilmasi ile ilgili olarak 01.01.2023 — 30.06.2023 dénemi igin YMM Savas
Eray ile denetim ve tasdik s6zlesmesi imzalanmis olup ilgili islemler anilan YMM tarafindan
denetlenmekte ve beyannameler ile mali tablolar kontrolden ge¢cmektedir.

KAMU DENETIMi

Sirketimizin faaliyetleri aylik olarak BDDK’na raporlanmakta, ayrica Tirkiye Bankalar Birligi
Risk Merkezi'ne aylk risk bildirimleri yapiimaktadir. Temlik alinan faturalarla ilgili Maliye
Bildirimi aylik olarak yapiimaktadir.

Sirketimiz, Masak tarafindan 2020 Aralik — 2021 Subat aylari arasinda denetime tabi tutulmus,
denetim bulgulari igin tutanak tutulmus olup 6nemli bir yikimlGlUk ihlali tespit edilmemisgtir.

Sirketimizin 2018 hesap dénemi kayit ve islemleri, Vergi Denetim Kurulu istanbul Sektérel-1
Denetim Daire Baskanhgrnin 05.12.2022 tarih ve E-18063774-663.05(10896)-21416 sayil
gorevlendirme yazisi ve ekinde belirtilen konu ile sinirli olarak incelenmis, 10.01.2023 tarihinde
inceleme, herhangi bir olumsuz bulgu olmadan tutanaga baglanmistir.

RiISK MERKEZIi-BDDK BILGIi SISTEMLERiI DENETIMi

Sirketimizde Risk Merkezi tarafindan iletilen ve saklanan bilgilerin dogrulugunun, gtvenliginin
ve guncelliginin saglanmasina yonelik tyeler tarafindan alinmasi gereken onlemler ile Gyeler
tarafindan alinacak 6nlemlerin denetlenmesinde kullanilacak kontrol hedeflerine uyum ile
BDDK'nin Bilgi Sistemleri denetim ¢alismasi yapiimaktadir.

Risk Merkezi’nin 29/01/2020 tarih ve 50408 sayili yazisi ile denetime tabi olan Faktoring,
Finansal Kiralama ve Finansman Sirketlerinden bagdimsiz denetimin kaldiriimasina, 2019
denetim déneminden itibaren beyanname verilmesine karar verilmistir. Bu karar geregi
hazirlanan beyanname RMDS sistemi tizerinden Risk Merkezi’ne aktariimaktadir. 2023 yilinda
da bu beyanname diizenlenmistir.

MERKEZi FATURA KAYIT SiSTEMi

6361 sayili kanun geregince kurulan Finansal Kurumlar Birli§i bunyesinde olusturulan MFKS
mukerrer fatura kullanimini dnleyen bir sistem olarak kullaniimaktadir. MFKS’ne fatura girigleri
yapildiktan sonra muhasebe iglemleri tamamlanmaktadir.

IV.e) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

Sirketimiz aleyhine ve Sirketimizin mali durum ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava
bulunmamaktadir.



IV.f) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar:

Doénem igerisinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi
Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

IV.g) Gegmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemigse gerekgelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Dénem iginde Sirketimizin 2022 yilina iligkin Olagan Genel Kurul toplantisi 27.03.2023
tarihinde Sirket merkezinde yapilmistir. S6z konusu Olagan Genel Kurul Toplantis’nda
toplanti nisabi % 100 oraninda saglanmis olup, kararlar agik oylama ile alinmigtir. Genel Kurul
tutanaklan Sirket merkezinde bulundurulmus ve isteyen ortagimiza faks/e-posta yolu ile
ulastinimistir. Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar aynen uygulanmistir.

Sirketimizin belirlenen hedeflere ulasip ulasmadigi, Yonetim Kurulu tarafindan her ay
dizenlenen toplantilarda degerlendiriimekte olup, Sirketimizin faaliyet sonuglari ve
performansi hazirlanan ayrintili raporlar incelenerek gézden gegirilmektedir.

Sirketimiz  Yonetim Kurulunun aldigi kararlar uyarinca BDDK’'dan alinan uygunluklar
dogrultusunda 2017 yili sonundan itibaren sube acilis galismalarina baglaniimis ve 2018 yili
ilk yarisinda 3 sube faaliyete gegmistir.

IV.8) Yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iligkin bilgiler:

2023 yilinin ilk yarisinda olaganusti genel kurul yapiimamigtir.

IV.h) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cergevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

2023 yihinin ilk yarisinda Dogan Holding'in kiz 6grencileri destekleme amagh yonlendirmesiyle
Anadolu Bursiyerleri, Kog Universitesi Burs Programi kapsaminda Kog Universitesi Vakfi’'na 1
Ogrencinin 2022-2023 donemi egitimi icin 234.273 TL, Finansal Kurumlar Birligi aracihgiyla
deprem bdlgesine destek amacl 25.000 TL bagis yapilmistir.

IV.1) Sirketin hakim sirket veya topluluk sirketleri yararina yaptigi hukuki islemler, topluluk
sirketleri yararina alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlemler:

Sirketimizde hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle
onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve gegmis faaliyet
yihinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir 6nlem veya denklestiriimesi gereken herhangi bir islem yoktur.
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IV.i) Sirkette (IV.I) bendinde bahsedilen hukuki islemlerde uygun bir karsi edim saglanip
saglanmadigi, alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadig,
sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip denklestirilimedigi:

Sirketimizde raporun (IV.1) bendinde sayilan nitelikte herhangi bir islem olmadigindan
denklestiriimesi gereken bir zarar bulunmamaktadir.

| V) FINANSAL DURUM

V.a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

Planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi ve belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu Yénetim Kurulu tarafindan yapilan toplantilarda degerlendirilerek surekli gbzden
geciriimektedir. Faktoring sektor raporlari, piyasa gelismeleri ve Sirketimizin ulastiyi sonuglar,
Yonetim Kurulumuz disinda Dogan Holding tarafindan yapilan toplantilarda
degerlendiriimektedir.

V.b) Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karliigi1 ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek
diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Sirketimiz karl bir gizgi izlemekte olup yillar itibariyle karlihgini arttirmaktadir.

V.c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit
ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketimizin 6denmis sermayesi 100 milyon TL olup 6zkaynak toplami 438,6 milyon TLdir.
Sirketimiz mevcut sermayesini korumakta olup yillar itibariyle 6zvarligini gliglendirmektedir.

V.¢) Sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi disiiniilen 6nlemler:

Sirketimiz gugli bir mali yapiya sahiptir. Her yil 6zvarlidini arttirmaktadir.

JCR Derecelendirme Kurulusu A.$. her yil degerlendirme yapmakta olup 15.03.2023
tarihindeki agiklamasi ile Sirketimizi “ulusal diizeyde yatinm yapilabilir’ kategorisinde
degerlendirerek, uzun vadeli ulusal notunu AA-(tr) seviyesinden AA+ seviyesine ylkseltmis
gOrinimduni ise stabil olarak belirlemistir.

Sirketimiz 03.11.2022’de 100 milyon TL tahvil itfasi gergeklestiriimis ve almis oldugu ihrag izni
Uzerinden ayni gun 10.03.2023 vadeli 100 milyon TL nominal degerli tahvil ihra¢ etmigtir.
10.03.2023 tarihinde bu tahvilin itfasi yapilmis ve ayni gin, 02.12.2022 tarihli ihra¢ belgesi
Uzerinden 120 milyon TL nominal degerli 09.06.2023 vadeli tahvil ihra¢ edilmigtir.

Sirketimiz 03.04.2023 tarih, 2023/19 sayili Yonetim Kurulu karari ile nitelikli yatirirmcilara
satiimak Gzere 110.000.000 TL tutarini asmayacak sekilde borglanma araci ihrag edebilmesi
icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunmus, Sermaye Piyasasi Kurulu 28.04.2023
tarihli bagsvurumuzu degerlendirmis ve 08.06.2023 tarih 31/662 sayil karari ile ihrag belgemizi
110.000.000 TL olarak onaylanmistir.

09.06.2023 tarihinde 120 milyon itfa gergeklestiriimis, 02.12.2022 tarihli ihra¢ belgesi
Uzerinden 70 milyon TL nominal degerli 20.09.2023 vadeli tahvil ihra¢ edilmigstir.
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Sirketimiz finansman olanaklarina banka
yanina tahvil ihracini da eklemistir.

BUTGE KARSILASTIRMA RAPORU - TL

kredileri, Takasbank Para Piyasasi uygulamalari

s | soo6s02s | sooesoss | Puee2023
FAKTORING FAIZ GELIRLERI 413,645,800 248,500,000 244,729,831 650,000,000
FAKTORING KOMISYON GELIRLERI 55,588,059 34,400,000 71,935,548 60,000,000
MENKUL KIYMET ALIM SATIM VE MEVDUAT GELIRLERI 2,255,082 2,300,000 7,296,037 5,000,000
FINANSMAN GELIRLERI
Kur Farki Geliri 423,146 2,862,040
Faiz Geliri
Diger Finansman Geliri
FAALIYETLE iLGILi DIGER GELIRLER 11,865,499 30,400,000 105,809,619 38,000,000
TOPLAM GELIRLER 483,777,586 315,600,000 432,633,075 753,000,000
PERSONEL GIDERLERI -30,548,504 -22,950,000 -25,499,179 -59,000,000
Editoryel Personel Giderleri
Briit Maaslar
Diger Personel Giderleri
Editoryel Olmayan Personel Giderleri -30,548,504 -22,950,000 -25,499,179 -59,000,000
Briit Maaslar -26,005,731 -18,200,000 -20,057,641 -49,000,000
Diger Personel Giderleri -4,542,773 -4,750,000 -5,441,538, -10,000,000
GENEL GIDERLER -21,247,074 -17,900,000 -14,644,371 -40,000,000
PAZARLAMA GIDERLERI
MENKUL KIYMET SATIS ZARARI
FINANSMAN GIDERLERI 258,390,289 -147,000,000 -175,474,869 -411,500,000
Kur Farki Gideri -155,489 0 -28,709 0
Faiz Gideri 258,234,801 -147,000,000 -175,446,160 -411,500,000
Diger Finansman Gideri
;‘:‘:‘;:T;I'T‘E;'i‘;'e";&gizE'E;':'I‘IF;)(K'“"’ 1zin 42,122,697 -19,800,000 -25,231,190 -42,000,000
TOPLAM GIDERLER -352,308,564 -207,650,000 -240,849,609 -552,500,000
F.V.A. ONCESIi KAR / (ZARAR) 131,469,021 107,950,000 191,783,466 200,500,000
FAALIYET DISI DIGER GELIRLER (Ertelenmis Vergi Geliri) 855,303 480,000 4,323,679 1,000,000
FAALIYET DISI DIGER GIDERLER (Ertelenmis Vergi Gideri) -2,389,318 -210,000 -303,221 -500,000
NET DIGER GELIR / (GIDER) -1,534,015 270,000 4,020,458 500,000
Amortisman -3,941,784 -480,000 -4,163,526 -1,000,000
VERGI ONCESi KAR 125,993,223 107,740,000 191,640,398 200,000,000
Vergi -32,878,260 -26,900,000 -49,339,419 -50,000,000
VERGI SONRASI KAR 93,114,963 80,840,000 142,300,979 150,000,000

V.d) Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri:

Sirketimizin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolarina gére 2022 yili igin
93.1 milyon TL tutarinda dagitilabilir dénem kari olusmasina ragmen, Genel Kurula 2022 yilina
iliskin kar dagitim politikamiz ve 2023 bltgemiz gergevesinde, Sirketimizin blylme stratejisi
ve finansman ihtiyaclari ile ekonomik kosullar dikkate alinarak gerekli izinlerin alinmasi kosulu
ile 20,000,000 TL kar dagitimi yapilmasi ve dagitilabilir kar tutarinin kalan kisminin Sirketimizin
yatinm ve finansman ihtiyaclari igin kullaniimasi énerilmis ve kabul edilmigtir. 2023 yilinda
temettll 6demesi icin BDDK'ya izin bagvurusu yapilacaktir.
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| V1) RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMELERI

VI1.a) Sirketin 6ngorilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:

Sirketimizin karsi karsiya oldugdu riskler ve bu risklere kargl uyguladigi risk yénetiminin esaslari
asagidaki gibidir:

Sirketimizde risk yonetimi; mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal risklerin takibi,
Olgllmesi, sirket Ust yonetimi ve ilgili birimler araciligiyla yurGtilmekte ve ihtiyag oldugu
takdirde ana ortakligimiz olan Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. blinyesindeki Mali isler
Baskanhgr'ndan destek alinmaktadir.

Periyodik olarak Yénetim Kurulu Giyeleri ve Dogan Holding icra Kurulu tyelerinin katilimlariyla
Stratejik Durum Degerlendirme, Risk Degerlendirme, Bitce ve Kredi Komite toplantilari
yapilmaktadir.

Mali, Uyum ve Operasyonel Risk Yonetimi:

Sirketimizin kargi karsiya bulundugu risklerin tanimlanmasi ve tespiti galismalari ile bu sekilde
tespit edilen olasi risklerin denetim altinda tutulmasi ve azaltilmasina yénelik risk yonetimi
faaliyetleri sirket Ust yonetimi tarafindan yuritilmektedir. Bu gergevede, faaliyette bulunulan
sektorlere 6zgu risklerin enaza indirilmesi ve yonetilmesi igin Ust dizey yoneticiler ve birim
yoneticilerinin mevzuat ile ilgili egitimler almalar saglanmis olup, bu sekilde her seviyede risk
algisinin yerlesmesi ve farkindalik yaratiimasi gerceklestiriimistir. Mali, operasyonel ve uyum
riskleri igerisinde onemli bir yer tutan vergi, ticaret hukuku ve diger dizenleyici otoritelerin
mevzuatina uyum risklerinin yénetiminde Holding Mali isler Baskanh@rnin ilgili Bagkan
Yardimcilklarinin koordinasyonunda, zaman zaman denetim ve yeminli mali muasavirlik
sirketlerinin katihmiyla degerlendirme toplantilari yapilmakta, riskler surekli izlenmektedir.

10.04.2019/10 sayili ydnetim kurulu karari ile Turk Ticaret Kanunun 367 ve 371. maddeleri ile
Sirketimiz esas sdézlesmesinin 12.maddesine uygun olarak kisith yetki kullanimina dair
10.04.2019 tarih ve 2019/1 sayil i¢ yonerge kabul, tescil ve ilan olunmustu. Yoénetim
organlarinin igleyisi, yetki ve sorumluluk devri i¢ yonergesi ve icra kurulu olusturulmusg, riskin
erken saptanmasi komitesi ¢alisma esaslari kabul edilmisti. 2022 yilinda da ayni i¢ yonerge
gergevesinde 25.03.2022 tarihli Genel Kurul Karari ve 28.03.2022 tarihli 2022/17 sayili
Yonetim Kurulu Karari ile 2019/01 sayili imza sirkuleri ve eklerinin aynen devam etmesine
karar verilmistir.

6331 sayili is saghgi ve guvenligi kanunu geregince gerekli gérevlendirmeler yapilmistir.
Finansal Risk Yonetimi:

Sirketimiz faaliyetlerinden dolayi gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi
riski, piyasa riski ve likidite riskidir. Sirketin finansal risk yonetimi yaklasimi, finansal piyasalarin
degiskenliginden dolayr maruz kalinan olumsuz etkilerin mali sonuglar Gzerindeki etkilerini
asgari seviyeye indirmeyi amaglamaktadir. Sirket, maruz kaldigi c¢esitli finansal risklerden
korunma amaciyla gerekli tedbirleri almaktadir.

Kredi Riski:

Kredi riski, Sirketin taraf oldugu soOzlesmelerde karsi taraflarin yUkUmlUltklerini yerine
getirememe riskidir. Bu risk, 6zellikle faktoring islemi yapilarak fonlama yapilan sirketlerden
olan alacaklari kapsamaktadir. Sirketimiz kredi riskini, gesitli glivencelere ve saglikl alacaklara
baglayarak enaza indirmeyi amaglamaktadir. Kredi riski, Kredi Kayit Birosu ve T.C.Merkez
Bankasi kayitlarindan yararlanilarak Sirketimiz nezdinde yapilmakta olan kredi istihbarat
¢alismalariyla izlenmektedir.
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Faiz Orani Riski:

Sirketimiz, bankalardan kullandigi kredilere iliskin faiz orani riskini, yaptig faktoring islemleri
nedeniyle elde ettigi ylksek faiz gelirleriyle karsilayabilmektedir. Kullanilan kredilerin vade ve
faiz oranlarnyla, kullandirdigi fonlarin vade ve faiz oranlarinin, girket lehine olusmasi
konusunda gerekli 6nlemleri almaktadir.

Likidite Riski:
Sirketimiz likidite riskini, kisa vadeli 6demeleri kargilamak Uzere yeterli miktarda nakit ve kisa

vadeli mevduat ile hizla nakde gevrilebilen menkul kiymet tutarak, kullandigi kredi vadeleri ile
kullandirdigi fonlarin vadelerini dengeli tutarak yonetmektedir.

Yabanci Para (Doviz Kuru) Riski:
Sirketimizin yabanci para riski bulunmamaktadir.
Sermaye Riski Yonetimi:

Sermayeyi yonetirken Sirketin hedefleri, en uygun sermaye yapisini sirdirerek ortaklarina
getiri saglamak ve Sirketin faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

VI.b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina
iliskin bilgiler:

Sirketimiz, bir finans kurulusu oldugundan biinyesinde, mevcut risklerin erken saptanmasi ve
yoénetimi ile ilgili olarak gerekli birimleri, denetimi ve yetki ayrimini olusturmustur. Gunluk, aylik
raporlama sistemleri ile risk yonetimi gergeklestirimektedir.

Vl.c) Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilhk, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda
ileriye doniik riskler:

14.04.1999 tarihinde kurulan ve Haziran 2001 ay: igerisinde yeniden yapilanan Sirketimiz,
Dogan Medya Grubu Sirketlerinin reklam ve diger alacaklarinin tahsilini Gstlenmistir. Medya
Grubunun satigindan sonra da bu is ve islemler, Sirketimizce yapilmaya devam edilmekte,
Sirketimiz calismalarinda, medya grubu ile yapilmakta olan islemlerde, islem birliginin ve
disiplinin saglanmasi, riskli musterilerde ortak hareket edilmesi olanaginin yaratiimasi, tahsilat
yonteminin kontrol altinda olmasi ve birlikteligin saglanmasi ile reklam gruplarinin hedeflerinin
netlesmesi ve yikseltiimesi amaglanmaktadir.

Grubumuz ve diger medya kuruluglari ile yapilmakta olan is ve islemler, Sirketimize medya-
reklam sektériinde dnemli bir sinerji kazandirmigtir.

Sirketimizin gugli 6zkaynak yapisi ve kredi degerliligine sahip bir firma olmasi, disik maliyetle
olusturdugu kaynaklarini, daha verimli ve ylksek getirili alanlarda kullandirabilmesi, sirket
karhhgini ve verimliligini arttirmaktadir.

Piyasa kosullari, bankacilik sektoriiniin TL nakit kredi kullandiriminda istekli tutumlari zaman
zaman faktoring sektériint zorlayan kosullar olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Piyasa kosullari ve caligiimakta olan firmalarin kredibiliteleri ve alacaklarinin kalitesi esas
alinarak kullandiriimakta olan fonlarda, 6zkaynak ve yabanci kaynak kullanimi dikkatli
degerlendiriimekte ve olasi risklerden kacginiimaktadir.

Vi) HAKIM SIRKET BILGILERI

VIl.a) Bagl ortaklhiklardaki sermaye artig / azaliglari ve gerekgesi:

Sirketimizin bagh ortakligi bulunmamaktadir.
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VIl.b) Topluluga dahil igletmelerin ana girket sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler:
Sirketimizin ana sirket sermayesinde pay!i yoktur.

VIl.c) Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi siireci ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim ve
risk yonetimi sistemlerine iliskin agiklamalar:

Sirketimizin bagli ortakliklar olmadidi i¢in konsolide finansal tablolar hazirlanmamaktadir.
VIl.d) TTK’nun 199 uncu maddesinde 6ngoériilen raporlar hakkinda bilgi:

Yo6netim Kurulu tyelerinin TTK’nin 199/4’Gnct maddesi ¢ergevesinde bir talebi olmamistir.

vill) DIGER HUSUSLAR

01.01.2023 — 30.06.2023 faaliyet déneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen
ve ortaklarin, alacakllarin ve diger ilgili kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki
Ozel 6bnem tasiyan herhangi bir olay meydana gelmemigtir.

Sirketimiz 2020 yilinda yasanan pandemi surecini, almis oldugu tedbirlerle hem ticari hem de
saglik agisindan énemli bir sorun yasamadan gegirebilmistir. 2023 yilinin ilk yarisinda yasanan
bdlgesel deprem dolayisiyla da bir sorun yasanmamistir. Alinan tedbirler 2023 yilinda da
devam etmektedir.

2023 yih igin Sirketimizin 650.000.000 TL faiz, 60.000.000 TL faktoring komisyon geliri,
5.000.000 TL menkul kiymet ve mevduat geliri ve 38.500.000 TL faaliyetle ilgili diger gelirler
olmak uizere 753.500.000 TL GELIR ve 59.000.000 TL personel gideri, 40.000.000 TL genel
giderler, 411.500.000 TL finansman gideri, 9.000.000 TL diger gider ve 34.000.000 TL
karsiliklar olmak (izere toplam 553.500.000 TL GIiDER ve vergi sonrasi 150.000.000 TL NET
KAR hedefi bulunmaktadir.

Saygilarimizla;

Doruk Faktoring A.S. Yonetim Kurulu

Caglar Gogus Vural Akisik Vedat Mungan
Yénetim Kurulu Bagkani Uye Uye

Ertung Sogancioglu
Murahhas Uye - Genel Midir

Ek : 30.06.2022 — 30.06.2023 karsilagtirmali gelir tablosu
31.12.2022 — 30.06.2023 karsilastirmali bilango

Bu rapor; Glmrlk ve Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik”
hikdmlerine uygun olarak hazirlanmigtir.
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